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Wenn sich Paare gemeinsam selbststandig machen,
verbringen sie ihre ganze Zeit miteinander. Das ist
manchmal anstrengend, kann die Beziehung aber
auch starken — wenn man ein paar Regeln beachtet
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Das Nordlicht Till
Sternel, 40, und
seine aus Minchen
stammende Frau
Kirstin, 30, haben
ihr Café im Ham-
burger Staditteil
Eimsbuttel ,Heidi
und Hein® getauft

n einem Abend kurz vor der
Eroffnung stellen Kirstin und
Till den ersten Tisch in ihr
kleines Café, essen Abendbrot
und konnen es kaum glau-
ben. Wochenlang haben sie hier gema-
lert, Kabel verlegt, Mobel an ihren Platz
gertickt. Manchmal wollte Kirstin nur
noch heulen, weil sie nicht wusste, wie
sie das hinkriegen sollten. Aber jetzt ist
es fertig: ihr Café. .Ein unglaubliches
Geftihl®, sagt Kirstin. Und das Beste: Till,
mit dem sie all das auf die Beine gestellt
hat, ist nicht irgendein Geschiftspart-
ner, sondern ihr Ehemann.
Sich selbststindig zu machen, das be-
deutet meist wenig Schlaf, viel Schweill
- aber auch groRe emotionale Momen-
te. Paare wie Kirstin und Till Sternel er-
leben all das gemeinsam. .So ein Projekt
ist wie ein gemeinsames Kind*, sagt An-
ke Pfeffermann. .Es kann die Beziehung
sehr bereichern.” Die Arbeitspsycholo-
gin berit seit zwanzig Jahren Paare, die
auch Geschiftspartner sind, und sie
weild: Eine Existenzgrindung kann die
Partnerschaft befligeln - wenn man
einiges beachtet. Besonders wichtig. so
die Expertin: viel miteinander reden.

Traum erfiillt. *®casmn sreaner

Mit dem Café
haben wir uns einen
lang gehegten

«Wir versuchen stets.
Konflikte auszutragen
und nichts in uns

reinzufressen. **nu sreane.

.Wer sich morgens am Friihstiickstisch
streitet, sollte die Kldrung bewusst fiir
den Feierabend verabreden. Sonst ist
die ganze Arbeitsatmosphare vergiftet.”
Weil die Beziehung nun mal nicht nur
eine geschiftliche ist, bringen viele
Paare ihre privaten Emotionen in den
Berufsalltag ein - oft weit mehr. als in
einer rein beruflichen Beziehung.
Kirstin Sternel etwa fihrt ihren Mann
manchmal gereizter an, als sie das mit
einem Angestellten machen wiirde. .Bei
den Menschen, die einem am néchsten
stehen, ist man nun mal direkter.” Vor
der Existenzgriindung stritten sich die
beiden so gut wie nie. Dann aber kamen
die langen Nachte mit dem Pinsel in der
Hand, dievielen Entscheidungen, die zu
treffen waren. Kirstin und Till waren oft
am Ende ihrer Krdfte. .Da haben wir
auch malandere Seiten aneinander ken-
nengelernt®, sagt Kirstin. Auch heute
kommt es noch manchmal zu Konflik-
ten. Zum Beispiel wenn Till am Ende des
Frankreich-Urlaubs vorschligt, franzo-
sische Wochen im Café durchzufiithren
- und zwar sofort. Kirstin wehrt ab: Ein
neues Konzept, das bedeutet neue Liefe-
ranten finden, das Personal schulen,
Werbung machen. All das dauert Zeit.
.Soetwastragen wirdann aus”, sagt Till,
~WIr sagen uns gegenseitig, was wir blod
finden.” Nur eine Regel gibt es: Gestrit-
ten wird nicht vor den Mitarbeitern.
.Vor Angestellten und Kunden sollte
man Loyalitdt zeigen®, sagt auch Uschi
Beck. die Coaching-Seminare fiir Unter-
nehmerpaare gibt. Inihrerlangjahrigen
Arbeit hat sie beobachtet: ,Wer viel Zeit
miteinander verbringt, ist oft strenger
mit dem Partner. Im Extremfall muss
der andere standig Rechenschaft able-
zen. Bei zu viel Nihe entstehen meist
hohe Erwartungen. Dann sieht man nur
noch die Fehler des anderen.” Ihr P
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«Manchmal mussen

wir uns nur anschauen.
um zu wissen. was der
andere denkt. **aesecca oan

oL nser Prinzip: keine
Firmengespriche. wenn
wir mit unserem Sohn
zusammen sind. *®eona oas

HAIRSTYLING & MAKE-UP: Astrid Holk

Tipp: Immer wieder Distanz schaffen.
Die Arbeit des anderen nicht fir selbst-
verstindlich halten. Und manche Din-
ge auch dem Partner tberlassen - das
funktioniert am besten, wenn jeder sein
eigenes Aufgabengebiet hat.

Das Unternehmerpaar Rebecca und Flo-
rian Dahl ist dafiir der beste Beweis: Sie
ist in den gemeinsam aufgebauten Kin-
dertagesstatten fiir die Pidagogik zu-
standig, er kimmert sich um Finanzen,
Werbung und das Personal. Anfangs war
Rebecca noch alleinige Geschaftsfiihre-
rin; Florian arbeitete in einer Bank. Da-
mals war sie oft gestresst, hatte Nacken-
schmerzen. Das belastete auch die Be-
ziehung. .Du brauchst Hilfe®, sagte
Florian deshalb vor drei Jahren. Schnell
war die Idee da, dass er diese Hilfe sein
konnte. SchlieRlich war Florian schon
seit Langerem ungliicklich in seinem
Job. Rebecca zweifelte. Wiirden sie nur
noch iiber die Arbeit reden? Wiirden sie
sich als Paar entfremden? Im Urlaub
skizzierten sie dann, wie das aussehen
konnte, wenn Florian genau die Berei-
che ubernahme, die Rebecca so quailten.

«Schnell war klar, dass es funktionieren
kann - wenn jeder festgelegte Aufgaben
hat”, sagt Rebecca. So kénnen beide in
ihrem Bereich ihr Bestes geben, Alltig-
liches auch allein entscheiden, und ihr
knapp zweijahriger Sohn kommt trotz-
dem nicht zu kurz.

timmernsich in einem Unterneh-
B men dagegen beide um die Fi-

nanzplanung oder die Kundenge-
sprache, so fliegen oft genug die Fetzen
- well jeder meint, er konne es besser.
Auch Hermann und Margret Mahr ha-
ben die Aufgaben klar verteilt: Er ist der
Chef in der gemeinsamen Heizungs-
und Sanitdr-Firma. sie ibernimmt Assis-
tenz-Aufgaben. ,Manchmal rede ich bei
ihm gegen eine Wand. Da merkt man
schon, dass er Chef ist*, sagt Margret.
Wenn die beiden tiber ihre 20-jihrige
Zusammenarbeit sprechen, sagen sie
selten ,ich” und oft ,wir®. Denn dass sie
heute ein gut laufendes Unternehmen
mit acht Mitarbeitern fuhren und eine
Familie mit drei erwachsenen Kindern
managen, haben sie zusammen ge-
schafft. Oft hat einer von ihnen bis spit
gearbeitet - der andere hat immer Ver-
stindnis gehabt. ,Wenn ich als Hausfrau
auf ihn warten wiirde, ware ich sicher
sauer, wenn er spat heimkame®, sagt
Margret. Weil sie aber tiaglich sieht, was
er zu tun hat, und weil er an ihrem ge-
meinsamen Projekt arbeitet, ist automa-
tisch mehr Verstandnis da. .So gehen
wir auch durch Talsohlen zusammen*,

« Wir fallen wichtige
Entscheidungen immer

ZeIMEINSaNI. ** warcrer war

«lch vertraue meiner
Frau blind unser Konto
an. das wiare mit einer
normalen Mitarbeiterin

ganz anders. **weammn wasn

sagt Hermann Mahr. .Wir sind beide be-
troffen und verlangen nicht vom ande-
ren, um vier daheim zu sein.*

So eine Haltung kann allerdings auch
problematisch sein: Feierabend ist fiir
viele Unternehmerpaare ein Fremd-
wort, Geschaftliches wird auch noch am
Abendbrottisch besprochen. Ein Fehler.
warnt Psychologin Anke Pfeffermann:
»Schliefen Sie mit der Arbeit ab, wenn
Sie die Burotir zumachen. Geben Sie
sich Zeit fiir Privates, fir gemeinsame
Aktivitdten. Vergessen Sie nicht, dass Sie
auch ein Liebespaar sind."

Kirstin und Till Sternel beherzigen das.
Wenn sie am Sonntagabend ihr Café ab-
sperren, gehen sie nach Hause, bestel-
len Essen beim Asia-Imbiss und schau-
en den .Tatort”. Manchmal ist es eben
nicht der groRe Aufwand, sondern das
kleine Ritual, das zdhlt. &

REGELN FUR LIEBE & GESCHAFT

® Legen Sie fest, wer welche Aufgaben
Ubernimmt.

® Reden Sie méglichst nicht in die Auf-
gabengebiete des anderen hinein.

= Nehmen Sie sich Zeit fir sich und fir
sich als Paar.

= Lassen Sie Berufliches im Biiro.

= Kléren Sie Streitigkeiten unter sich —
nie vor Mitarbeitern oder Freunden.

= Schaffen Sie immer wieder Distanz:
lhr Partner ist anders als Sie und
macht deshalb manches anders.

Margret Mahr, 45, und ihr Mann
Hermann, 56, betreiben seit

20 Jahren ihre Heizungs- und Sanitar-
firma in der Nahe von Stutigart
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